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Ideacia zhodnocovania plastov

Ideacia je tvorivy proces, v ktorom jednotlivec, skupina alebo organizacia generuje, rozvija,
komunikuje a hodnoti nové napady na urcitd tému, ktoré st v ramci projektu PlasticValue
zamerané na premenu plastového odpadu na hodnotny vyrobok alebo sluzbu.

Ideéacia vychadza z premisy, Zze napady su zakladnym prvkom myslenia a moézu byt vizualne,
abstraktné alebo konkrétne. Preto je proces tvorby napadov zamerany na generovanie myslienok
a na ich zdokonalovanie tak, aby boli realizovatelné, uskutoc¢nitelné a prinasali pridanu hodnotu.

Pouzivanie pristupu spolotného generovania napadov v kombinacii s nastrojmi idedcie mobze
napoméct pri  procese rozmyslania za hranicami urcitého ramca, spochybriovania
predchadzajucich predpokladov a skimania novych moznosti. Tento proces vam moze pomoct
vytvorit napad pre zhodnotenie plastov, ktorého realizacia sa moze stat uspesnou.

Ale ¢o potom? Ked uz mate napad alebo subor napadov, o ktorych si vSetci Ucastnici skupiny
myslia, Ze stoja za dalSie rozpracovanie, je ¢as napad vylepsit alebo vybrat taky, o ktory ma
potencialny uzivatel alebo klient zaujem. V tejto etape testujete vaSe predpoklady eSte pred
samotnym vstupom do vyvojovej fazy a tvorby prototypu.

Nie je vzdy jednoduché jasne odlisit fazu idealizacie od fazy navrhu, pretoze tieto fazy sa castokrat
prekryvaju. Napriklad pri generovani napadov a najma pocas diskusie, prichadzate s konkrétnymi
vlastnostami, funkciami alebo dokonca Specifikaciami vzhladu a fungovania vyrobku a sluzby. Tie
vSak mozno tiez zahrnut do fazy spolu-navrhovania.

Je na vas, aby ste sa rozhodli, ¢i budete testovat iba napad, alebo jeho rozpracovanu verziu s
viacerymi Specifikaciami. Neodporuca sa vSak ¢akat na plne definovany a navrhnuty vyrobok alebo
sluzbu pripravent na tvorbu prototypu. Cim skér zatnete s procesom testovania, tym lahsie (a
lacnejsie) sa robia Upravy.

Ako uz bolo spomenuté, vSetko sa zacina vytvaranim napadov na vytvorenie potencidlneho
produktu alebo sluzby. Predtym vsak treba identifikovat plastovy odpad, ktory sluzi ako zaklad
procesu zhodnocovania (pozri Skumanie trhu zhodnocovania plastov), analyzovat hodnotovy
retazec a o¢akavané prinosy.

Ciefom je prist s jednym alebo niekolkymi napadmi, ktoré maju realny potencial a z ktorych sa
vyberu také, ktoré sa dalej rozvijaju.

Tipy na proces spoloéného navrhovania zalozeného na ideacii
Pre Uspesny proces tvorby napadov, zalozeny na pristupe spolutvorby, uvadzame niekolko tipov,
ktoré mézu byt uzitocné:

- Vyskusajte proces ideacie "sami & spolu”, v ktorom kazdy pracuje na svojich vlastnych

konceptoch a napadoch v tichosti, ale v rovhakom priestore s pravidelnymi prestavkami,
v ktorych sa napady zdielaju a rozvijaju.
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- Vizualizujte v3etky koncepty a napady - aby ste mohli prehodnotit ich Ucel, uZito¢nost,
realizovatelnost atd.

- Zmerte prostredie — mbze sa to zdat ako nepodstatny detail, ale ak chcete pocas
ideového sedenia premyslat netradicne, nové prostredie méze priniest nové podnety a
byt prospesné pre generovanie novych napadov.

- Vytvorte bezpecny priestor na generovanie napadov - snazte sa neodsudzovat vlastné
napady ani napady inych.

Existuje Siroka skala kreativnych a idealiza¢nych technik a nastrojov, ktoré mozno pouzit pri tvorbe
napadov pri vytvarani nového produktu alebo sluzby. Medzi také, ktoré su vhodnejsie skér pre
skupinu ako jednotlivca, patri:

Brainstorming
Brainwriting
Lateralne myslenie
Myslienkova mapa
Crazy 8

Brainstorming

Ide o vyuzitie synergie skupiny na kreovanie novych napadov stavanim na tych predchadzajucich.
Napady sa tak spajaju, aby sa vytvoril jeden konecny.
Majte na pamati:
* Zamerajte sa na svoje silné stranky. Nemyslite si, Zze vaSe napady nie su dobré a
nesabotujte sa.
* Zdielajte svoje myslienky a spolupracujte s ostatnymi. Otvoria sa vam tak nové poznatky,
napady a rieSenia, o ktorych ste predtym neuvazovali.
* Nikdy sa neprestarite ucit, obklopte sa zaujimavym Ccitanim, najdite si ¢as na konicky a
volny cas. Otvorenim mysle mézete vnimat rézne uhly pohladu a zlozZitosti.
* Budte zvedavi, skuste sa na veci pozerat, akoby ste ich videli prvykrat. Spomerite si, ako
ste skimali veci, ked ste boli dieta.
* Nebojte sa pytat: klatte inSpirativne otazky a adresujte ich vSetkym, od kolegov cez
priatelov a rodinu az po deti. Ich odpovede vas mozu inSpirovat a spristupnit vam nové
poznatky.

Brainwriting

Brainwriting je podobny brainstormingu, ale je lepsi v situaciach, ktoré si vyzaduju viac rieSeni v
kratSom case. Pri tejto technike si Ulastnici zapisuju svoje napady na papier a po niekolkych
minutach ich odovzdaju dalSiemu uUcastnikovi, ktory tieto napady dalej rozpracuje a proces sa
opakuje dalej. Priblizne po 15 minutach sa zozbieraju vSetky napady a zacne sa diskusia.

Pripady, ked' je brainwriting vhodnejsi ako brainstorming:

* Ked existuju prekdzky v procese spdsobené medziludskymi konfliktami, odliSnym
kultdrnym kontextom Ucastnikov alebo je potrebné, aby bol vypocuty aj hlas tych, ktori su
menej odvazni vyjadrit sa (Cim sa zabranit tomu, aby dominantnejsi alebo silnejsi prevzali
iniciativu),

* Ked mate obmedzeny ¢as, pretoZze umozniuje rychlejSie generovanie napadov,

* Ked potrebujete viac ¢asu na premyslanie a na to, aby Ucastnici sformulovali svoje
myslienky (G¢astnici poéas formulacie nekomunikuju s ostatnymi),
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* Ked olakavate alebo hladate odvazne napady, ktoré su odliSné od tych, ktoré prijima
vacsina, pretoze by mohli vyvolat kontroverziu,

* Ked je otazka, o ktorej sa ma diskutovat, citliva,

* Ked nemate facilitatora s dostato¢nymi skisenostami, ktory by viedol proces, ¢o je kltucové
pri brainstormingu, ale menej pri brainwritingu,

* Ked je skupina prilis velka na to, aby sa mohol uskutocnit efektivny brainstorming.

Lateralne myslenie

Tato technika dobre funguje pri procese tvorivosti, pri ktorom definujeme a rieSime problémy a
hladame nové sposoby, ako robit veci inak. Oznacuje sa aj ako "uvolnené uvaZovanie" a
predstavuje zamerny, systematicky spbésob inovativneho myslenia, pri ktorom sa opusta od
tradi¢nych spésobov myslenia a predsudkov.
Postupnost krokov:
1. Zostavte zoznamu predpokladov - Pri snahe vyrieSit problém spiSte predpoklady, ktoré
su neoddelitelnou sucastou vasej otazky.
2. Verbalizujte konvencie - PoloZte si otazku: "Ako by k tomuto problému pristupoval typicky
¢lovek?". Potom sa spytajte seba: "Co ak by som sa touto moznostou nemohol riadit?".
3. Spochybnite otazky - Spytajte sa: "Co keby som mohol otazku prepisat?". Skuste prepisat
otazku tak, aby ste sa dopytovali po rovnakom rieseni, ale inym spésobom.
4. Zacnite odzadu - Casto sa cesta k rie$eniu problému odhali, ked najskor zacnete s rieSenim
a postupujete spatne. Preformulovanie tUlohy umozriuje odklonit sa od niektorych detailov
a vidiet nové, ktoré pomahaju najst Zzelanu odpoved.
5. Zmeiite perspektivy - Ak chcete zacat s lateralnym myslenim, méZete predstierat, Ze ste
niekto iny, kto sa snaZi problém vyriesit - napriklad kuzelnik alebo vedec.

Myslienkova mapa

Myslienkova mapa je diagram, ktory obsahuje slova, pojmy alebo polozky usporiadané okolo
Ustredného pojmu. Vizualne Strukturuje myslienky pri procese analyzy a meni dlhé zoznamy
informéacii do vizualnejSieho, organizovanejSieho a farebnejSieho zobrazenia. Tento vizualny
nastroj myslenia pomaha lepsie analyzovat, pochopit, syntetizovat, predstavit si a generovat nové
myslienky.

Hlavna vyzva - slovo alebo obrazok, sa umiestni do stredu papiera a k nemu sa zapiSu suvisiace
myslienky od Ucastnikov, ¢im sa vytvoria vzajomné suvislosti. Z Ustrednej témy mozu vychadzat
aj podtémy. Spojenia prvej Urovne su potom tie, ktoré sa viazu na Ustrednu tému. Ide o zakladnu
Struktdru, ktoru tvoria vetvy Siriace sa smerom von z hlavnej koncepcie. Nasledne sa identifikuju
kliCové slova, ktoré su priradené menSim vetvam. V zavere cviCenia sa Ucastnici vratia k
myslienkovej mape a usporiadaju a ocisluju jednotlivé vetvy. V pripade potreby sa myslienkova
mapa prepise na novy harok.

Poméha aj vyfarbovanie. Ludia, ktori pri uceni pouzivaju rézne obrazky a farby, si zvyknu
informacie pamatat lepsSie oproti tym, ktori ich nepouzivaju. Mozno pouzit farebné nalepovacie
listky, pricom kazdému Ucastnikovi sa prideli ina farba, do ktorej vpiSe svoje asociacie s hlavnou
témou a umiestni ich na hlavny harok, respektive tabulu.

Crazy 8

Ide o rychle skicovacie cvicenie, ktoré vyzyva fudi, aby za 8 minut nalrtli 8 ndpadov (nie 8 variacii
alebo postupov toho istého napadu, ale 8 réznych napadov). Ciefom je posunut svoje hranice
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a abstrahovat od prvého napadu, ktory Casto nie je tym najinovativnejSim, ¢im vytvorite SirSiu
Skalu rieSeni uvedeného problému.

Vdaka tejto technike by sa mal proces tvorby napadov zrychlit, pretoze mate k dispozicii
informéacie, z ktorych mézete cerpat poznatky, ako napriklad rézne analyzy ¢i publikacie.

Ako to funguje:
* Kazdy ¢len timu zlozi svoj list papiera na osem Casti.
* Nastavite ¢asovat na osem minut.
+  Kazdy ¢len timu samostatne nakresli do kazdého obdiznika jeden napad a snaZi sa zaplnit
vsetky casti.
* Ked sa Casovac vypne, kazdy prestane kreslit.
* Napady sa nasledne prezentuju a diskutuje sa o nich.

Napady na cvicenie:
* Je dolezité pripomenut Ucastnikom, Ze tieto skice nemusia byt dokonalé. Cielom cvic¢enia
je najma nacrtnut rézne napady.
» Uistite sa, Ze UCastnici pristupuju procesu s otvorenou myslou. V tejto faze ide o kvantitu
napadov, nie o kvalitu.
* Pocit uponahlanosti je sucastou tohto procesu.

Po vybere jedného alebo niekolkych napadov, ktoré chcete dalej rozvinut, mézete zacat s
procesom spolo¢ného navrhovania. Mézete sa rozhodnut, Zze ho budete vykonavat spolu s
technikou ideécie, t. j. zapojite tych istych Gcastnikov (a dokonca na tom istom stretnuti) a
spolocne navrhnete hlavné funkcie alebo vlastnosti vyrobku. Alebo sa mdzete rozhodnut pre
zniZzenie poctu zapojenych externych Ucastnikov a pracovat hlavne s internymi zamestnancami.

Ako uz bolo spomenuté, hranica medzi spolo¢ne vytvorenou myslienkou a spolo¢ne navrhnutym
vyrobkom alebo sluzbou nie je vzdy zretelna. Proces zacinajuci sa ideou sa Casto povazuje za
neoddelitelnu sucast procesu navrhovania. V tomto pripade ich vSak povazujeme za dve rézne
fazy procesu, ktoré su velmi Uzko prepojené.

Odporuca sa otestovat predpoklady vasej myslienky v prvej faze procesu spolo¢ného navrhovania,
nasledne vykonat Upravy av zavere dokoncit proces spolocného navrhovania finalnym
definovanim vsetkych detailov nového vyrobku/sluzby.

Niektoré spolocnosti uz UspeSne pouzili principy a stratégie tvorby napadov na vytvorenie
zhodnotenych plastovych vyrobkov. Medzi také spolo¢nosti patria:

Total Corbion:

Pomocou metoédy hmotnostnej bilancie bude spolocnost Total Corbion poskytovat produkt PLA s
20 % obsahom recyklovaného materialu. Tento novy chemicky recyklovany PLA sa teraz moéze
pouzit na opatovnu vyrobu flias.

PLA alebo kyselina polymlie¢na je rad jedinecnych bioplastov, ktoré maju biologické zloZenie a su
aj biologicky odburatelné.
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Tato pripadovu Studiu sme do tejto Casti zaradili z dévodu, Ze spoloc¢nost Corbion Uspesne
vyrobila PLA Zivicu z alternativnych surovin druhej generacie. Vychodiskova surovina druhej
generacie bola fermentovana na kyselinu mliethu a premenena na zivicu PLA, ktor4 sa méze
pochvalit presne rovnakymi vlastnostami ako sucasné komeréne dostupné Zivice PLA.

Tento novy material vyvinuty spolocnostou Total Corbion je jasnym prikladom komplexného
procesu tvorby napadov, ktory je podrobne opisany na ich webovej stranke:
https://www.totalenergies-corbion.com/about-pla/

EcoPlasteam:

Ide o sukromnu spoloc¢nost, ktora vyuziva proces Upravy polylaminatov (PO-AL, plast-hlinik) na
vytvorenie nového kvapalného materialu (EcoAllene), ktory je mozné pouzit v mnohych
aplikaciach, ako napriklad v stavebnictve, ndbytkarstve a vo vyrobe nepotravinovych obalov.

Pracu spolocnosti EcoPalsteam povaZujeme za relevantnl, pretoze tento material vytvorila v
reakcii na potrebu znizit ekonomické a environmentalne naklady vyplyvajuce z likvidacie dvoch
materidlov (PO-AL), ktoré predstavuju zvysky procesu separacie celulézovych vlakien.

Linky:

Brainstorming
What is Brainstorming? A Comprehensive Guide for Beginners - EdrawMind
What is brainstorming? Technigues and methods | Miro

Brainwriting
How to Use Brainwriting to Generate Ideas | Lucidchart Blog

Lateralne myslenie
3 Steps to Generate More Ideas: Lateral Thinking Concepts by Edward de Bono
How to Generate Powerful Ideas by Thinking Laterally - InnovationManagement

Mindmapping
How to Make Mind Maps: Visualize Your Ideas for Better Brainstorming

Crazy 8
How to run a Crazy eights workshop. | by Hana Stevenson | Prototypr

Crazy 8's

Videa:

Design Sprint Crazy 8s - Generate design ideas FAST

Ideation with Mind Mapping

Lateral thinking: How to workshop innovative ideas | Dan Seewald | Big Think
Brainwriting Technique

Brainstorming Technigues: How to Innovate in Groups

Publikacie:
https://medium.com/@nicolajyoung/tackling-single-use-plastic-bottles-product-design-case-
study-bfO3ea6f56b4

https://jenbuchan.sites.wm.edu/

http://essay.utwente.nl/83066/9/83066 Britt Muller Bachelor thesis assignment.pdf
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https://www.totalenergies-corbion.com/about-pla/
https://www.edrawmind.com/article/what-is-brainstorming.html
https://miro.com/brainstorming/what-is-brainstorming/
https://www.lucidchart.com/blog/how-to-use-brainwriting-for-idea-generation
https://www.linkedin.com/pulse/3-steps-generate-more-ideas-lateral-thinking-concepts-ravichandran
https://innovationmanagement.se/2009/01/20/how-to-generate-powerful-ideas-by-thinking-laterally/
https://zapier.com/blog/mind-mapping-tutorial/
https://blog.prototypr.io/how-to-run-a-crazy-eights-workshop-60d0a67b29a
https://designsprintkit.withgoogle.com/methodology/phase3-sketch/crazy-8s
https://www.youtube.com/watch?v=yz4g87XapQ0
https://www.youtube.com/watch?v=pgwcqjdYSrg&pp=ygUXbWluZG1hcHBpbmcgaW4gaWRlYXRpb24%3D
https://www.youtube.com/watch?v=-yM6m83Umjs&pp=ygUcbGF0ZXJhbCB0aGlua2luZyBpbiBpZGVhdGlvbg%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=d3OypR39klY&pp=ygUYYnJhaW53cml0aW5nIGluIGlkZWF0aW9u
https://www.youtube.com/watch?v=YXZamW4-Ysk&pp=ygUZYnJhaW5zdG9ybWluZyBpbiBpZGVhdGlvbg%3D%3D
https://medium.com/@nicolajyoung/tackling-single-use-plastic-bottles-product-design-case-study-bf03ea6f56b4
https://medium.com/@nicolajyoung/tackling-single-use-plastic-bottles-product-design-case-study-bf03ea6f56b4
https://jenbuchan.sites.wm.edu/
http://essay.utwente.nl/83066/9/83066_Britt_Muller_Bachelor_thesis_assignment.pdf
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Podcasty:
Ideation Podcast | Podcast on Spotify
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