Uclt Dip Cizgisi (TBL), bir kurulusun performansini ve etkisini degerlendirmek icin geleneksel
finansal dlcutlerin otesine gecen sirduriilebilir is cercevesidir. John Elkington tarafindan 1994
yillinda ortaya atilan bu kavram, isletmelerin sadece ekonomik refahlarindan degil, ayni zamanda
sosyal ve cevresel katkilarindan da sorumlu olmalari gerektigini savunur.

Uclii Dip Cizgisi (TBL), isletme performansi ve siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ temel boyutu dikkate
alan bir kavram ve cercevedir. John Elkington tarafindan 1994 yilinda 6ncii olarak gelistirilen bu
kavram, kuruluslarin ve faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini degerlendirmek igin
yaygin olarak kabul géren bir yontem haline gelmistir. Uclii Dip Cizgisi'nin li¢ bileseni genellikle
"3 P" olarak adlandirilir:

1. Kar (profit): Bu, isletme performansinin geleneksel alt cizgisidir ve finansal karlilik ve ekonomik
basariya odaklanir. Sirketin mali performansini hesaplama ve degerlendirme, finansal deger
yaratma yetenegi gibi konulari icerir.

2. insanlar (people): ikinci "P", siirdiiriilebilirligin sosyal yéniinii temsil eder. Kurulusun insanlar
Uzerindeki etkisini degerlendirmeyi icerir, hem dahili (calisanlar, paydaslar) hem de harici
(toplumlar, toplum) olarak. Bu, is glicli uygulamalari, ¢alisan refahi, toplumsal katilim, insan haklari
ve sosyal sorumluluk gibi konulari icerir.

3. Gezegen (planet): Ugtincii "P", siirdiiriilebilirligin cevresel yoniine odaklanir. Kurulusun cevresel
etkisini incelemeyi icerir, karbon ayak izi, kaynak tiketimi, atik tretimi, kirlilik ve ¢evre koruma ve
stirdurulebilirlik cabalar gibi konulari icerir.

TBL, isletmelere finansal karin yani sira daha genis toplumsal ve cevresel sorumluluklarini da g6z
oniinde bulundurma konusunda tesvik eder. Bu cerceveyi kullanan sirketler, faaliyetlerine daha
dengeli ve surdirilebilir bir yaklasim hedefleyerek uzun vadeli basariyi amaclayabilir ve ayni
zamanda sosyal ve cevresel etkilerini distinebilirler. Sonug olarak, hedef, insanlar, cevre ve kari
ayni anda olumlu ve uzun vadeli bir etkiye sahip olmaktir.

Ucli Dip Cizgisi (TBL), isletmelerin ve kuruluslarin performansini ve etkisini (¢ temel boyutta
degerlendirmek ve surdiiriilebilirligi ele almak icin kullanilan bir cerceve ve kavramdir: kar, insanlar
ve gezegen. iste TBL'yi ne zaman ve nasil kullanmaniz gerektigi:

1. Stratejik Planlama: TBL prensiplerini kurulusunuzun stratejik planlama siirecine entegre edin. is
hedeflerinizi daha genis sirdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirebilir ve sosyal, cevresel ve
ekonomik faktorleri dikkate alarak l¢ boyuta da fayda saglayan inovasyon ve biylime firsatlari
belirleyebilirsiniz.

2. Performans Olclimii: TBL'yi kurulusunuzun genel performansini izlemek ve raporlamak icin
kullanin. Finansal karlilik, sosyal sorumluluk ve cevresel siirdlriilebilirlik konularindaki uzun vadeli

ilerlemeyi izlemenize olanak tanir. Diizenli raporlama, paydaslariniza, yatirnmcilara, misterilere ve
genel halka taahhiitlerinizi gdstermenize yardimc olabilir.
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3. Karar Verme: Karsilastiginiz bir kararla karsi karsiya kaldiginizda TBL cercevesini karar alma
stireclerinize uygulayin. Ug boyuta olasi sonuglari diistiniin. Bu, sosyal ve cevresel faktorlere iliskin
potansiyel riskleri ve firsatlari tespit etmede yardimci olur, daha sorumlu ve uzun vadeli kararlar
almaniza olanak tanir.

4. Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik¢i ve ortaklari degerlendirirken TBL'yi g6z 6nilinde bulundurun.
Sosyal ve cevresel uygulamalarini ve performansini inceleyerek, organizasyonunuzun uzun vadeli
hedefleriyle uyumlu oldugundan emin olun.

5. Calisan Katilimi: Calisanlarinizi TBL metodolojisine dahil edin. Toplumsal hizmet projeleri veya
cevre koruma cabalari gibi strdirilebilirlik girisimlerine katimlarini tesvik edin. Bu, calisan
moralini artirabilir ve kurulusa bir amag duygusu kazandirabilir.

6. Paydas Katilimi: Misteriler, topluluklar ve yatinmcilar gibi organizasyonunuzun siirdiriilebilirlik
cabalariyla ilgili paydaglar tartismalara dahil edin. Farkli kaynaklardan geri bildirim ve icgoriiler
toplayarak eylemlerinizin beklentileri ve ihtiyaclariyla uyumlu oldugundan emin olun.

7. inovasyon ve Uriin Gelistirme: Yeni {iriin veya hizmetler gelistirirken TBL'yi ilham kaynagi olarak
kullanin. Finansal olarak surdirilebilir kalmakla birlikte, sosyal ve cevresel sorunlari nasil ele
alabileceginizi disundn.

8. Uyumluluk ve Diizenlemeler: TBL, organizasyonunuzu sadece cevresel ve sosyal dlizenlemelere
uymaktan daha fazlasini yapmada yardimci olabilir. Sirdlrilebilir uygulamalari hedeflemek
genellikle minimum gereksinimlerin 6tesine gecebilir ve uzun vadeli basariya katki saglayabilir.

9. Risk Yonetimi: TBL yaklasimi, cevresel, sosyal ve ekonomik faktorlere iliskin potansiyel risklerin
tespiti ve yonetiminde yardima olabilir. Ug boyutu da géz éniinde bulundurarak riskleri daha iyi
azaltabilir ve daha direncli bir is modeli olusturabilirsiniz.

10. Marka itibari: TBL'yi vurgulamak, sirketinizin itibarini artirabilir ve miisteriler, yatirnmcilar ve
genel halk arasinda gliven olusturabilir. Sosyal ve ¢evresel olarak bilingli bir sirket olmak, marka
sadakatini ve musteri tercihini artirabilir.

Ozetlemek gerekirse, Uclii Dip Cizgisi, isletme operasyonlarinin cesitli yonlerinde siirdiiriilebilirligi,
sorumlu karar verme ve uzun vadeli basariyi tesvik etmek icin kullanilan ¢ok yonlii bir cercevedir.
Kar, insanlar ve gezegenin birbirine bagliligini dikkate alarak, organizasyonlar ekonomik refah elde
etmeye devam ederken daha siirdiiriilebilir ve adil bir diinyaya katkida bulunabilirler.

TBL'i uygulamak icin kuruluslarin asagidaki materyalleri dikkate almasi gerekir:

1. Finansal Olciitler: Kuruluslarin karlliklarini ve finansal performanslarini degerlendirmek icin
finansal verileri ve Olcumleri kullanmalari gerekir. Buna gelir, gider ve kar gibi geleneksel
muhasebe onlemleri de dahildir.

2. Sosyal Metrikler: Kuruluslar insanlar ve toplum lizerindeki etkilerini 6lgmelidir. Bu, calisan
memnuniyeti, cesitlilik ve katihm, topluluk katilimi ve sosyal sorumluluk girisimleri gibi faktorleri
icerebilir.

3. Cevresel Olciitler: Kuruluslarin cevresel etkilerini ve siirdiiriilebilirlik cabalarini takip etmeleri
gerekir. Bu, enerji tiiketiminin, sera gazi emisyonlarinin, atik yénetiminin, su kullaniminin ve diger
cevresel gostergelerin 6lclilmesini icerebilir.
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Kaynaklar

Linkler:
https://www.investopedia.com/terms/t/triple-bottom-line.asp
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