Triple Bottom Line (TBL) je koncept a ramec, ktory zohladfiuje tri kritické rozmery vykonnosti a
udrzatelnosti podniku. Jeho priekopnikom bol v roku 1994 John Elkington a odvtedy sa stal vSeobecne
uznavanou metddou hodnotenia socialnych, environmentalnych a ekonomickych vplyvov organizacii a ich
innosti.

Triple Bottom Line (TBL) sa sklad& z troch zloziek a je ¢asto oznacovany ako "3 P" (z ang. people - fudia,
planet — planéte, profit — zisk):

1. Zisk: |de o tradi¢ny wysledok hospodarenia podniku, ktory sa zameriava na finanénl ziskovost a
hospodérsky Uspech. Zahfiia vypodet a hodnotenie finanénej vykonnosti podniku, ako aj jeho schopnosti
vytvarat zisk a ekonomickd hodnotu.

2. Ludia: Viaze sa na socialny aspekt udrzatelnosti. Zahffia hodnotenie vplyvu organizacie na fudi, a to
interne (zamestnanci, zainteresované strany), ako aj externe (komunity, spolo¢nost). Patria sem pracovné
postupy, spokojnost zamestnancov, zapojenie komunity, ludské prava a spolocenska zodpovednost.

3. Planéta: Tyka sa environmentélneho aspektu udrzatelnosti. Zahfia skimanie vplyvu organizacie na
Zivotné prostredie, ako je jej uhlikova stopa, spotreba zdrojov, tvorba odpadu, znecistenie a Usilie o
zachovanie Zivotného prostredia a udrzatelnost.

Triple Bottom Line nabada podniky a organizacie, aby okrem finanénych ziskov brali do Gvahy aj SirSiu
spoloéensky a environmentalnu zodpovednost. Spolo¢nosti, ktoré vyuzivaju tento ramec, sa mézu usilovat
o vyvazenejsi a udrzatelnejsi pristup k svojej €innosti, pricom sa zameriavaju na dlhodoby Uspech a zaroven
zohladiuju svoje socidlne a environmentalne vplyvy. V kone¢nom dosledku je ciefom mat pozitivny a
dihodoby vplyv na fudi, Zivotné prostredie a zisk zarover.

Podniky a organizacie mdzu pouzit koncept TBL ako ramec udrzatelnosti na hodnotenie svojej vykonnosti
a vplyvu v troch kritickych dimenziach: zisk, fudia a planéta. Tu sa dozviete, kedy a ako by ste mali pouzivat
TBL:

1. Strategické planovanie: Zahriite principy TBL do procesu strategického planovania vasej organizacie.
Zohladnenim socialnych, environmentalnych a ekonomickych faktorov mézete zosuladit svoje obchodné
ciele so sirsimi ciefmi udrzatelnosti a identifikovat prileZitosti na inovacie a rast, ktoré si prospesné pre
vsetky tri dimenzie.

2. Meranie vykonnosti: Pouzite TBL na sledovanie a vykazovanie celkovej vykonnosti vasej organizacie.
Umozni vam sledovat dlhodoby pokrok v oblasti finannej ziskovosti, socidlnej zodpovednosti a
environmentalnej udrzatelnosti. Pravidelné podavanie sprav vam médze poméct preukazat vasu oddanost
zainteresovanym stranam, investorom, zakaznikom a Sirokej verejnosti.

3. Rozhodovanie: Aplikujte ramec TBL na svoje rozhodovacie procesy. Pri rozhodovani zvazte potencialne
désledky vo vsetkych troch dimenziach. Pomé&ze to pri identifikacii potencidlnych rizik a prilezitosti
sUvisiacich so socialnymi a environmentalnymi faktormi, ¢o povedie k zodpovednejsim a dihodobejsim
rozhodnutiam.
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4. Riadenie dodavatelského retazca: Pri hodnoteni a vybere dodavatelov a partnerov majte na pamati TBL.
Preskimajte ich socidlne a environmentalne postupy a wykonnost, aby ste sa uistili, ze su v sUlade s
dlhodobymi cielmi vasej organizacie.

5. Zapojenie zamestnancov: Zapojte svojich zamestnancov do metodiky TBL. Podporujte ich Gcast na
iniciativach v oblasti udrzatelnosti, ako st projekty komunitnych sluzieb alebo Usilie o ochranu zivotného
prostredia. To mbéze zvysit moralku zamestnancov a dodat organizacii vyssi zmysel.

6. Zapojenie zainteresovanych stran: Zapojte zainteresované strany do diskusii o Usili vasej organizacie v
oblasti udrzatelnosti, napriklad zakaznikov, komunity a investorov. Zbierajte spatnd vazbu a poznatky z
roznych zdrojov, aby ste zabezpetili, Ze vase kroky su v stlade s ich o¢akévaniami a potrebami.

7. Inovacie a vyvoj produktov: Vyuzivajte TBL ako zdroj inSpiracie pri vyvoji novych produktov alebo sluzieb.
Zvazte, ako mbzete riesit socialne a environmentalne otazky a zaroven zostat financne Zivotaschopni.

8. Dodrziavanie predpisov a regulacia: TBL moze vasej organizacii pomdct prekrotit ramec jednoduchého
dodrziavania environmentalnych a socialnych predpisov. Snaha o udrzatelné postupy mdze ¢asto prekrocit
minimalne poziadavky a prispiet k dlhodobému Uspechu.

9. Riadenie rizik: Pristup TBL moZe pomoct pri identifikacii a riadeni potencidlnych rizik slvisiacich s
environmentalnymi, socialnymi a ekonomickymi faktormi. Ak zohladnite vsetky tri rozmery, mézete lepsie
zmiernit rizik& a vytvorit odolnejsi obchodny model.

10. Reputacia znacky: Zdbérazriovanie TBL mbze pombct reputacii vadej spolocnosti a k vybudovaniu
dbvery medzi zakaznikmi, investormi a Sirokou verejnostou. To, Ze je spolo¢nost socialne a environmentalne
uvedomeld, méze zwsit lojalitu k znacke a preferencie zakaznikov.

Triple Bottom Line je viestranny ramec, ktory mozno uplatnit v réznych aspektoch podnikatelskej ¢innosti
s cielom podporit udrzatelnost, zodpovedné rozhodovanie a dlhodoby Uspech. Zohlfadnenim vzajomne]
prepojenosti zisku, fudf a planéty mozu organizacie prispiet k udrzatelnejSiemu a spravodlivejSiemu svetu
a zaroven dosiahnut ekonomickd prosperitu.

Na implementaciu TBL musia organizacie zvazit nasledujuce ukazovatele:

1. Finan€né ukazovatele: Organizacie musia pouzivat finanéné Udaje a metriky na hodnotenie svojej
ziskovosti a finan¢nej vwkonnosti. Patria sem tradi¢né Uctovné ukazovatele, ako su prijmy, vydavky a
zisk.

2. Socidlne metriky: Organizacie by mali merat svoj vplyv na ludi a spolo¢nost. To méze zahfnat faktory,
ako je spokojnost zamestnancov, rozmanitost a inkllzia, angazovanost komunity a iniciativy v oblasti
spolotenskej zodpovednosti.

3. Environmentélne metriky: Organizacie musia sledovat svoj vplyv na Zivotné prostredie a Usilie o

udrzatefnost. Moze to zahfiiat meranie spotreby energie, emisii sklenikovych plynov, odpadového
hospodarstva, spotreby vody a dalsich environmentalnych ukazovatelov.

Link: https://www.investopedia.com/terms/t/triple-bottom-line.asp
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